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de découragement

Sans formation, études ou emploi: prés d’un million de jeunes - les Neet -

doivent se frayer un chemin vers le monde du travail. //

Par Judith Chétrit

E

’ un co6té, des entreprises
qui connaissent des dif-
ficultés structurelles de
recrutement. De l'autre,
des jeunes peu qualifiés

qui manquent de perspectives et de
repéres pour trouver un emploi et se
retrouvent plus fréquemment au cho-
mage. L'équation est connue de tous,
mais elle se complexifie en période de
récession. Face & la précarité financiére,
sans accéder a la requéte de certains qui
appelaient a l'ouverture du RSA pour
les moins de 25 ans, le Gouvernement
a déja opté pour une aide de 200 euros
versée a4 quelque 800000 jeunes non-
étudiants qui bénéficiaient déja d’aides
au logement. Puis, les mesures mas-

sives contenues dans le plan jeunes se
sont adressées en partie aux publics les
plus en difficulté. « Une premiére forme
d'originalité réside dans les coordina-
tions des différents instruments avec
une mobilisation de la formation ini-
tiale et une prévention du décrochage »,
assure Thomas Couppié, chercheur au
Centre d'études et de recherches sur
les qualifications (Céreq). Mais aussi
une relative continuité dans les leviers
actionnés: l'acceés a 'emploi et 'amé-
lioration de 'employabilité font déja
partie du cceur du réacteur des politiques
jeunesse des derniéres années. A la sor-
tie du confinement, les craintes étaient
déja nombreuses sur le décrochage d'un
certain nombre de jeunes qui ont pu

perdre leur emploi ou vu leur formation
interrompue. « Répondre & l'urgence
sociale et sécuriser les parcours les plus
fragiles », clame 1'Union nationale des
missions locales qui a coréalisé une en-
quéte aupreés de jeunes accompagnés a
la sortie du confinement. Ceux-ci affi-
chaient comme priorités de trouver un
emploi, de clarifier un projet profession-
nel et de reprendre une formation alors
qu'en septembre, entrera en vigueur la
nouvelle obligation de formation pour
les 16-18 ans.

« UN PREMIER AFFLUX »

La crise apporte déja un nouvel éclairage
et une justification supplémentaire a un
foisonnement de dispositifs étatiques ou
subventionnés accessibles aux prés d'un
million de jeunes se retrouvant sans
formation, études ou emploi, commu-
nément désignés sous le terme anglo-
saxon de « Neet », Parmi eux, les écoles
de la deuxiéme chance, les centres de
I’Epide, les écoles de production, la
garantie jeunes, le service civique, les
formations de préqualification de 1'Afpa
ou encore l'accompagnement intensif
des jeunes de Pole emploi. Derriere, ce
sont autant d’agents de missions locales,
de salariés de CFA, d’associations ou
de conseillers de Pdle emploi qui anti-
cipent déja une hausse de sollicitations,
surtout apres les volumes conséquents
de places supplémentaires annoncées
par le plan « Un jeune, une solution ».
« Les jeunes que l'on cotoie dans des
études sur l'insertion ont souvent des
parcours hyperinstitutionnalisés, pas-
sant d'un dispositif a I'autre. Certains se
satisfont d'un emploi aux conditions de

Liaisons sociales | septembre
magazine n° 214 | 2020

travail difficile “tant qu'ils travaillent”,
disent-ils », explique Julie Couronné,
chargée d’études et de recherche a !'Ins-
titut national pour la jeunesse et 1’édu-
cation populaire (Injep).

Une observation partagée par Olivier
Jeunot, directeur de l’association Inser-
tion Emploi Béarn Adour, qui regroupe au
sein d'une méme structure une mission
locale, un espace des métiers et un service
logement pour prés de 150 communes.
« On voit bien I'effet de messages anxio-
génes durant le confinement. Méme les
jeunes les plus nonchalants sont venus
nous voir pour nous demander a tra-
vailler. Nous avons un premier afflux de
nouveaux jeunes pour l'apprentissage »,
notamment dans la distribution et la
logistique. Face a certains parcours plutdt
lents, il croit beaucoup a l'extension de
la garantie jeunes dont il se fixe comme
objectif d’atteindre 80 bénéficiaires pour
cet accompagnement sous forme d’ate-
liers collectifs et d’entretiens individuels
«Il y a un critére de vulnérabilité mais
ce sont des jeunes qui ont déja travaillé
un projet et qui ont souvent déja eu des
expériences professionnelles », poursuit-
il. Avec une difficulté particuliére en
temps de rareté des embauches: le mode
de financement des garanties jeunes dé-
pend des sorties positives au bout d'un
an, soit un acceés a une alternance, a une
formation qualifiante, @ un CDD de plus
de six mois minimum ou a un CDI. Cela
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représentait 72 % des quelque 90000 per-
sonnes accompagnées en 2018.

Certes, ces programmes de formation ou
d’acquisition minimale de savoir-étre ne
sont pas toujours intégralement pourvus
ou correctement dimensionnés en fonc-
tion des territoires. « Plusieurs Régions
réfléchissent dans le cadre des plans de
relance a proposer a ces publics des solu-
tions transitoires, notamment ceux qui
sortent de CAP ou de bac pro et qui n'ont
pas forcément des pistes consécutives
de formation », avance David Duval,
conseiller formation professionnelle, édu-
cation et emploi a l'association Régions
de France. Des parcours cabossés et les
freins périphériques a l'emploi, comme
le logement ou le manque de mobilité,
ralentissent 1'effectivité des orientations.

LES VERTUS DE L’EXEMPLE

Le bouche-a-oreille joue aussi souvent
beaucoup: il est au cceur du raccrochage
professionnel promu par le programme
« Impact Jeunes » porté depuis trois ans
par les Apprentis d’Auteuil dans trois
cités de Marseille et de Tarascon. « Les
jeunes nous disent souvent que méme
s'ils jouent le jeu des études, ils ne trou-
veront pas d’emploi. Ils veulent d’abord
voir comment les autres réussissent et on
valorise ces exemples de proximité pour
les remotiver pas a pas », confie Nathalie
Gatellier-Vignalou, responsable du dis-
positif dont le public est composé a 70 %

de Neet, soit plus de 1600 jeunes de 13 &
30 ans. Celle-ci se repose notamment sur
trois jeunes actifs appelés « boosters » qui
ont une « fine connaissance des jeunes
et des autres acteurs de l'insertion » et
sur un tissu d'une centaine d’entreprises
partenaires qui sont installées a coté des
cités. D’autres ajustements sont aussi a
prévoir: « La crise engendrera sans doute
un probléme de réallocation de main-
d'ceuvre. L'enjeu sera aussi de ne pas
avoir une couche supplémentaire struc-
turelle de chomage », estime Bertrand
Martinot, économiste associé a l'Institut
Montaigne.

A I'échelle du groupement d’employeurs
pour l'insertion et la qualification (GFEIQ)
Industrie Gard Vallée et Delta du Rhéne,
impulsé par Orano et la branche pro-
fessionnelle de la métallurgie, la direc-
trice Pauline Ruy cible en partie une
quinzaine de jeunes sans qualification
chaque année. Mais c’est un travail de
longue haleine: « Leur mobilisation est
plus difficile avant le début de l'alter-
nance. Ensuite, on continue de les suivre
méme jusqu‘a six mois apres la fin de
leur alternance pour les préparer a de
futurs entretiens d'embauche ou a une
mise en relation avec des entreprises qui
recrutent. » Elle ne désespére pas d’en
placer certains prochainement dans une
récente requéte d'une vingtaine de tra-
vailleurs pour ArcelorMittal Méditerranée
sur la maintenance. ¢




